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Einleitung

Die anhaltende Massenarbeitslosigkeit in Europadast grofdte Hindernis fur
echte und an den Menschen orientierten Reformesssidche keynesianische
Konzepte reichen langst nicht aus, um die Masseitaltisigkeit zu bewaltigen.
Der Neoliberalismus verdankt seinen Siegeszug nicldr eigenen
konzeptionellen und moralischen Uberlegenheit, somdn erster Linie der
Krise des Keynesianismus und der linken Parteien.isE den neoliberalen
Ideologen, Parteien und Institutionen gelungen, #léte und sozialen
Unsicherheiten der Menschen fir ihre unsichtbarktaiir der kulturellen
Hegemonie zu instrumentalisieren und weltweit mastdrkapitalistische
Bedingungen durchzusetzen. Die Zeit daftr ist iy Neoliberalismus durch
ein an den Menschen orientiertes Leitbild fueniger Erwerbsarbeit, mehr
Lebensqualitat und Beschaftigurgpzuldosen. Dazu bedarf es einer neuen
Allianz aus Gewerkschaften und Zivilgesellschaig th der Lage sind, Tabus
abzulegen und das historische Projekt der Neudgestalvon Erwerbs- und
Eigenarbeit, der Umsetzung qualitativer Wachsturatsgien und des Einleitens

einer gerechteren Weltordnung kraftvoll anzupacken.

Massenerwerbslosigkeit und Krise des Keynesianismus

Die Massenerwerbslosigkeit ist ein weltweites Phdgo In  den
Industrielandern bewegt sich die Arbeitslosenrateiner Spannbreite von 3%
(Luxemburg) bis 12% (Spanien). In den 0&stlichen umsdidlichen
Transformations- und Entwicklungslandern betragé 20% und deutlich
dariber. Die Ursachen sind dabei nicht dieselbarnehWachstumsraten

gehoren in den hoch entwickelten kapitalistischieratén der Vergangenheit an,



sie bewegen sich seit Anfang der siebziger Jahmdeteziell unterhalb der
Steigerungsrate der Arbeitsproduktivitat. Das h&agionalisierungstempo als
Folge des  flachendeckenden Einsatzes  von High-Teamd
Kommunikationstechnologien kann durch die Mobilisilg von neuen
Wachstumskapazitaten trotz erheblicher Anstrengumgeht mehr aufgefangen
werden. In den entwickelten Industrielandern wirdmmer mehr
gesellschaftlicher Reichtum mit immer weniger lafigar Arbeit produziert,
ganze Bevolkerungsschichten verlieren ihre Arbed werden auf Dauer vom
Arbeitsprozess und vom Wirtschaftskreislauf abgelettp In  den
Transformations- und Entwicklungsgesellschaften deer zwar sehr hohe
Wachstumsraten erzielt und die Wachstumsressounezden fur lange Zeit
auch betrachtlich bleiben. Auch hier herrscht tdodher Wachstumsraten und
Wachstumspotentiale Massenerwerbslosigkeit, weil Alifnahmekapazitat der
Arbeitsmarkte dieser Gesellschaften nicht grol3 gesii um jenes betrachtliche
neue Arbeitskraftepotential aus den noch nichtltkapitalisierten Bereichen zu

absorbieren.

Der klassische, auf Vollbeschaftigung orientierfginks-)Keynesianismus*
lieferte Gber mehrere Jahrzehnte in den OECD-Staaidkungsvolle Konzepte
zur Eindammung der Massenerwerbslosigkeit. Alst&gra zur Mobilisierung
von Wachstumsressourcen war er wahrend der Nagsi@na in den
Industriestaaten des Nordens mit ihren als unepdlti® erscheinenden
Wachstumskapazitaten in der Tat unschlagbar. Wo \AlaEhstumsressourcen
zur Neige gehen, das Rationalisierungstempo rasasteigt und extensive
durch intensive Wachstumsstrategien abgeldst werdgheren keynesianische
Instrumente, auch hinsichtlich der Schaffung vonbelsplatzen, ihre

Durchschlagskraft. Dies ist m.E. der Hauptgrund fir die Krise des

Ungeachtet seines Bedeutungsverlustes als Beschaftigungsstrategie bleibt der Keynesianismus auch in den
OECD-Staaten weiterhin ein wirksames Steuerungskonzept bei Konjunkturschwankungen. In den
Transformationsgesellschaften scheinen keynesianische Konzepte auch hinsichtlich der Mobilisierung von
Wachstumsressourcen und Beschéaftigungskapazitaten die Zukunft noch vor sich zu haben.



Beschaftigungs-Keynesianismus seit dem Beginn dezigger Jahre und fur die
tiefgreifende Unsicherheit der Links-Keynesianerleral Schattierungen
gegeniber den neoliberalen Postulaten von Libexalisg, Privatisierung,
Deregulierung und Flexibilisierung. Bis heute bdéhsich die keynesianische
Beschaftigungspolitik in einer Defensive, aus der auch absehbar nicht

herauskommen durfte.

Keynesianismus und Neoliberalismus haben - wie @&eenarien der
Erwerbslosigkeit flr den Zeitraum 1997-2010 belegbride keine wirksamen
Konzepte zur L6sung der Massenarbeitslosigkeit. mein wird z.B. in

Deutschland, selbst bei sehr optimistischen Waaohstaten von jahrlich 2,6 -
2,8% bis 2010, die Massenerwerbslosigkeit nichtehbrer?, weil fiir diesen

Zeitraum Wachstumsraten der Arbeitsproduktivitatiseiven 2,4 - 2,6%

prognostiziert werden. Nur durch deutlich héhereciigtumsraten kann jedoch
mit einem Abbau der Erwerbslosigkeit gerechnet eerdnzwischen wurden
die prognostizierten Wachstumsraten durch die medéachstumsraten, die
zwischen 1997-2003 deutlich unter 2% lagen, d@stimterschritten. Hohere
Wachstumsraten waren und sind also unrealistisighsiid - selbst wenn sie
erreichbar wéaren - auch aus 0kologischen Grindeht nivinschenswert.
Ungeachtet der Problematik der Okologischen Waohsguenzen kénnen
angesichts der weiterhin zu erwartenden Erhohunghdeeitsproduktivitat und

der wachsenden Erwerbslosigkeit auch MalRnahmefr@vigerung kommunaler
Investitionstatigkeit, Impulse fir den Binnenmarkiurch Steuersenkung,
Forderung des Mittelstandes, Investitionsprograrfimelie Modernisierung der
Infrastruktur und der Umwelt - wie sie aus dem Krimker Sozialdemokraten
und der Gewerkschaften als Alternative zur Agen@&02erhoben werden -
bestenfalls die weitere Zunahme der Erwerbslosigkegmsen. Sie reichen

allein zur Uberwindung von Massenarbeitslosigkaihhaus.



Die neoliberale Diktatur

Der klassische Kenynesianismus zielt auf Vollbefmhéng, scheitert aber an
Grenzen, die durch eine Wechselwirkung von steigemdbeitsproduktivitat
und sinkender Wachstumsressourcen  hervorgerufen dewer Der
Neoliberalismus braucht dagegen die Massenerwesilgkleit. Er gleicht einer
imaginaren globalen Mega-Planierraupe, die aufStdnefebene des globalen
Lohngefalles dahin rollt und dabei alle politischamd moralischen Schranken
niederreildt, die den Interessen der Reichen di&dt entgegen stehen. Die
Liberalisierung der Finanzmarkte, PrivatisierungduDeregulierung aller
Lebensbereiche beschleunigen zusatzlich das Bewstgrmpo dieser globalen
Mega-Maschine, das globale Lohngefélle bleibt ahes Hauptantriebskraft.
Diese Mega-Maschine ist die Metapher fir eine umbare Diktatur der
Reichen und eines neuen Typs kapitalistischer Akkation, die - nicht zu
verwechseln mit Adam Smith unsichtbarer Hand deskida - auch ohne den
Absolutismus des Manchesterkapitalismus und dieitddiktaturen in der
Dritten Welt flir Lohnsenkung und Arbeitszeitverléngng in den
Industrielandern und flr Hungerléhne in der Driti#elt sorgt, und die, auch
ohne Faschismus und Stalinismus, unbemerkt demednat Errungenschaften
aufzehrt. Diese Diktatur ist in Wirklichkeit geféicher, gerade weil sie
unsichtbar, dafiir aber umso wirkungsvoller nicht die Weiterentwicklung der
Gerechtigkeit und der Demokratie blockiert, sonderail sie die bis dato
aufgebauten Fundamente der Gerechtigkeit und Daeatiekrschleichend

wegspult.

Diese unsichtbare Diktatur ist es auch, die dafingts dass hart erkampfte
soziale Errungenschaften abgebaut, Unternehmei$Staaden von ihrer sozialen
Verantwortung entlastet werden und dass ein globalehnniedrigsektor

etabliert wird. Diese Diktatur ermoglicht fernerass eine reibungslose

2 Altmann, Jorn, 2000: Wirtschaftspolitik, Stuttgart.



Umverteilung von unten nach oben, von Sitden nacldéyostattfinden kann
und dass Regierungen gegen Gewerkschaften, KommumeriLander gegen
den Bund, jingere gegen altere Generationen, Magegen Frauen und
InlAnder gegen Auslander ausgespielt werden. Dadidagsspielraum fur die
Zukunftsgestaltung, fur Strategien zum 0Okologischienbau, Klimaschutz und
globale Armutsbekampfung werden auf Null reduzidkeformen verlieren

dabei auch begrifflich ihren gestalterischen Sinmd u werden zu

MalRnahmenbindeln des Sozialabbaus umdefiniert. idigsech System erst
einmal verhaftet, beginnen selbst Regierungen nuokziakikologischem

Reformanspruch entgegen der eigenen Programmatilazdeln und - wie die
Bundesregierung - soziale Einschnitte, wie beispielse Lockerung des
Kundigungsschutzes, hohere Arbeithehmeranteile em Gesundheitskosten
und Erhohung des Rentenalters, wider besseren N¢isds Reformprogramme
zur Bekampfung der Erwerbslosigkeit auszugeben. Nlbée und Sorgen der
Menschen um ihre Zukunft, der Wunsch von Million@nbeitslosen nach

Beschaftigung - in der EU sind es inzwischen méhd4 Millionen Menschen -
werden zur Legitimation von Scheinldsungen gegea Hrwerbslosigkeit

instrumentalisiert. Wo die gesamten Denk- und Hamgkkapazitdten von
Gesellschaften auf Scheinlésungen und Lebensligkmks werden, erledigen

sich alle Anstrengungen fir eine zukunftsfahige gacechtere Welt von selbst.

Diese neoliberale Diktatur funktioniert so langeewder Teufelskreis der
Massenarbeitslosigkeit und der Abwartsspirale d#risenkung erhalten bleibt
und solange die einseitige Liberalisierung entlaleg asymmetrischen Achse
globaler Machtungleichheit das Tor zur hemmungsiosAusbeutung

menschlicher Arbeitskraft und natirlicher Ressonrcdéfen halt. So lange
schopfen auch neoliberale Propagandisten aus di€seafelskreis ihre als eine
unsichtbare Diktatur wirkende "kulturelle Hegemdnignd so lange kdnnen sie

unwidersprochen diesen Teufelskreis als Naturgestizre is no alternative



ausgeben, dem sich alle zu beugen haben. - Und bsiggen sich:
sozialdemokratische und sozialistische Parteien Imis zu katholischen
Bischofen verneigen sich vor diesem gnadenlosenh&eang . Wahrend der
Neoliberalismus linke Parteien wie flihrungslose &ugr sich hertreibt und sie
zu willigen Vollstreckern seiner "Reformen" maclhgylieren diese Parteien ihre
soziale Basis und die Gewerkschaften ihre Mitglied@ie nachste Etappe
neoliberaler Offensive zur Durchsetzung der Arlzeitserklirzung ohne
Lohnausgleich ist langst im Gange. Zunachst vedéngder offentliche Dienst -
wie Ende Marz 2004 angekiindigt - die Arbeitszeft4uoder gar 42 Stunden,
um dann die Ubertragung der Arbeitszeitverlangerung alle Bereiche

unausweichlich zu machen.

Neoliberale Hegemonie angesichts der Krise des Keggsianismus

Der Neoliberalismus verdankt seinen Siegeszug wamesweltumspannende
kulturelle Hegemonie nicht der eigenen konzeptienelund moralischen
Uberlegenheit, sondern in erster Linie den Schwiéclmker Parteien und
Gewerkschaften, letztlich der Krise des klassisch&eschéaftigungs-
Keynesianismus, an dem die Linke immer noch festlidieser setzt jedoch
wegen der anhaltend steigenden Produktivitat, Raliserung und
Massenentlassungen hohe Wachstumsraten vorausn diech entwickelten
Industrielandern - wie oben erwéhnt - langst are itkologischen Grenzen

gestol3en sind.

Neoliberale VerheiRungen, wie mehr BeschéaftigungclduWachstum und
weniger Armut durch Liberalisierung, lassen - naaiem Viertel Jahrhundert
neoliberaler Globalisierung - immer noch auf sicharen. Die

Massenarbeitslosigkeit hat tberall - in Industmge in Dritte Welt-Landern -

auch dort, wo Wachstum moglich war, nicht ab-, ssndzugenommen. Auch



die globale Armut und der Abstand zwischen Einkomsgeuppen haben sich
verscharft. Die Heilsversprechungen des Neolibarals’ zur Modernisierung
der Industrie- und Entwicklungslander haben sichplre Ideologie erwiesen.
Heraus gekommen ist dagegen, dass Reiche reickdleAume armer wurden.
Der Neoliberalismus ist eine Strategie der Reiclsumverteilung und des
Nullsummenspiels, fihrt an einem Ort zu mehr Beflsichiing, weil an einem
anderen Ort gleichzeitig Menschen auf die Stral3setge werden, und er
stimuliert Wachstum nur durch Verbilligung von Arbend Natur, somit durch
Uberausbeutung menschlicher Arbeitskraft und natigt Lebensgrundlagen.
Echte Modernisierungen - wo sie durch den Zerfatkkusteter staatlicher wie
nicht-staatlicher Strukturen tatsachlich stattfimdesind allenfalls Nebeneffekte

neoliberaler Konzepte, jedoch nicht deren Hauptkwec

Als weiteren Negativposten neoliberaler Rezeptebéeih Millionen Menschen
dank einer grenzenlosen Liberalisierung der Fimansbktionen die sozialen
Auswirkungen von Finanzskandalen und Buchhaltungdi@ngen einer Reihe
international agierender Grol3banken und -konzeviele Menschen kennen
inzwischen das wahre Gesicht des Neoliberalismassmiiren ihre Ohnmacht
gegen die unsichtbare Diktatur der Reichen. NitimeoGrund kénnen offizielle
Zusammenkinfte neoliberaler Reprasentanten inzewschur noch unter
Polizeischutz stattfinden, wahrend der Widerstarejeg die neoliberale
Globalisierung weltweit gewachsen ist. Es wére gloditisch naiv, deshalb den
Neoliberalismus in einer ernsthaften Legitimatiorsk zu wéahnen. Diese

Legitimationskrise muss m.E. erst herbeigeflhrtdear

Das humanitare Leitbild als Alternative zur neolibaalen Leitkultur

Wettbewerbsfahigkeit durch mehr Arbeit und wenigdrohnn und

Sozialleistungen, diese Leitkultur hat der Neoldbemus langst in die Kopfe



der Menschen eingepflanzt. Seine kulturelle Hegeenowirkt wie eine
ideologische Richtschnur, an der sich Neoliberalerdill in der Welt orientieren
- ohne dass es deshalb eines neoliberalen Zenma#es bedurft héatte.
Neoliberale Schliisselbegriffe und Wertekanons wentbei ausschliel3lich aus
der Sicht des Kapitals, der Industriekonzerne umdrizmagnaten interpretiert.
Unter dieser Perspektive meinen Neoliberale mitetabsierung nicht mehr
Freiheit fir die Menschen, sondern die ungehindées@egung der Finanz- und
Warenstrome Uber den gesamten Globus. Mit Flegieriing meinen sie nicht
die Idee, den vielfaltigen Bedurfnissen und Inteeesder Menschen Rechnung
zu tragen, sondern die menschliche Arbeit und Eristiiberhaupt soweit wie
mdoglich den betriebswirtschaftlichen Effizienzkriem, dem Tempo der
Roboter und dem 24-Stunden-Rhythmus der Verwertaagshinerie unter zu
ordnen. Mit Privatisierung meinen sie keineswegskhweiterung menschlicher
Privatsphare und der Raume flr selbstbestimmte nGipeit sowie andere
Maoglichkeiten der  Selbstverwirklichung durch  Zurdckngung der
entfremdeten Erwerbsarbeit - nein, das meinen amitdganz und gar nicht.
Vielmehr ist damit gemeint, so viel als moglich affentlichen Gltern wie
soziale Dienste, Gesundheitspflege, Bildung, Wassed Energieversorgung,
die Sicherheit (Polizei und Armee) - warum nichtladie Justiz - dem Zugriff
der Finanzwelt zuzufihren und kapitalistischen \&tungsbedingungen unter
zu ordnen. So gesehen verkehrt der Neoliberaligirmian sich positiven Werte
wie mehr individuelle Freiheiten und Flexibilitathehr Raum fir die
Privatsphare der Menschen, Werte also, die die dbhawrsfaszinieren, inhaltlich
ins Gegenteil und wendet sie im realen Leben gegemr individuelle
Freiheiten und die Grundbedurfnisse fur die Mensch&elche Politik aus
diesem Leitbild im Einzelnen abgeleitet wird, edabwir in Deutschland durch
die Folgen der rot-grinen Agenda 2010 fur RentfigrErwerbslose und im
Prinzip fur alle sozialen Versorgungsdienste. Wiateren sie durch Vorschlage

der ,waschechten” Neoliberalen in der Oppositioeneh all die unsozialen



-10 -

"Reform"-Pakete der rot-griinen Regierung noch nwéit genug gehen, und
wir erleben die Auswirkungen neoliberaler Politik &hnlicher Form auch in

allen anderen Landern der EU.

Die Zeit daflr ist reif, dem neoliberalen Leitbildas sich der Fianzwelt, dem
Kapital und den Maschinen verpflichtet, ein andekes#tbild, das aus den
Interessen, Grundbedirfnissen und Grundrechten Menschen herrihrt,
gegeniber zu stellen. Die weitverbreitete Lebemsliglles was fur die
Wirtschaft gut ist, ist auch fur die Menschen,guuld in die zukunftsfahige
Lebensweisheiglles was flr die Menschen gut ist, muf3 auch farlirtschaft
gut sein humanitar gewendet werden. Die usurpierten Schhieste wie
individuelle Freiheiten, Vielfalt menschlicher Bethisse und das Recht an
erweiterten privaten Entfaltungsraumen musstenckeridobert, aus humanitarer
Sicht neu interpretiert und auf alle gesellschefdin Bereiche in konkrete
Handlungen Ubersetzt werden. Das Fehlen diesekildes ist der Hauptgrund
fur das Ohnmachtsgefuhl und die Lahmung vieler Mkees, die angesichts der
konkreten Auswirkungen des Neoliberalismus aufnhiditag ihr Vertrauen in
alle politischen Parteien und Reprasentanten, jébstseauch in die
Gewerkschaften verloren haben. Dieselben Menschéndem aber aller
Wahrscheinlichkeit nach ihre Ohmacht und Selbskade lieber heute als
morgen uberwinden, wirde eine am Menschen ori¢atierspektive am
gesellschaftlichen Horizont fur alle erkennbar &ipeligt werden. Diese
Perspektive legt allen Reformkraften in der Geskdft nahe, mit einem
humanitaren Leitbild, das den Menschen Hoffnung gia sie motiviert, in die
politische Offensive zu gehen und der neoliberaleabensliige die

Legitimationsgrundlage zu entziehen.

Aus der Krise in die politische Offensive: WenigeiErwerbsarbeit und mehr
Lebensqualitat - 30-Stunden-Woche fiir Deutschlandnd Europa bis 2010



-11 -

Was bedeutet aber unter den Bedingungen der Sckwddter Parteien und
Gewerkschaften der Krise des Links-Keynesianismesne politische
Gegenoffensive? Ist es moglich, den neoliberalarfelgkreis zu durchbrechen,
die globale Mega-Planierraupe zu bremsen, diechtimre Diktatur zu
entzaubern und die kulturelle Hegemonie des Nedllismus durch ein
humanitares Leitbild zu Uberwinden? Die Antworttélgrundsatzlich ja, aber
nur unter bestimmten Bedingungé&irstensmusste von der lllusion der Wunder
eines ungebandigten Wachstums Abschied genommeatewemdqgualitatives
Wachstumals O0konomisch wie moralisch positives Ziel anarkawerden.
Selbst einNullwachstum auf hohem Nivegi ein hochst anspruchsvolles Ziel,
das Gestaltungspotentiale mobilisiert. Utwdeitensmiisste die Verklrzung der
Erwerbsarbeitszeit - 30-Stunden-Woche bis 2010s- da¢ einzig mogliche
Alternative zur Uberwindung der Massenarbeitslosigkn den Vordergrund
gestellt und qualitativen Wachstumsmustern konf@onzipiert werden. Eine
Strategie des qualitativen Wachstums zielt auf dersbau von sozialen
Dienstleistungen, der o©6kologischen Landwirtschaftd uder regenerativen
Energiequellen. Dies sind Boomsektoren, die geradehochentwickelten
Industriegesellschaften wie Deutschland eine salmerschopfliche Quelle fir
neue Arbeitsplatze darstellen. Dass soziale Dieisstihgen nur Geld und
Steuereinnahmen belasten, ist eine Legende, balseain Teil der Wahrheit.
Die ganze Wabhrheit ist, dass auch im sozialen [[msgingssektor
hochwertige  Arbeitsplatze entstehen und immateriellReichtimer

betrachtlichen Ausmasses geschaffen werden.

Qualitatives Wachstum, weniger Erwerbsarbeit, mettvensqualitat dies sind
neue inhaltliche Orientierungspunkte, die helfeerlorenes Terrain flr echte
Reformen und fir eine sozial und Okologisch gemxehtWelt zuriick zu

gewinnen. Dazu bedarf es allerdings einer in sichmsigen, realisierbaren und
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auch politisch vermittelbaren Alternative zur nbelialen Strategie dasehr
Arbeit fur weniger Lohn und Massenarbeitslosigk&teh- und Angelpunkt
auch der 30-Stunden-Woche ist ditettbewerbsfahigkeiDer Neoliberalismus
verwandelt dieses Steuerungsprinzip kapitalistiséhreduktion in eindeilige
Kuh, der menschliche Grundbedirfnisse zu opfern sibok humanitare
Alternative muss uberzeugend dokumentieren, dasgb@eerbsfahigkeit mit
einer 6konomisch, 6kologisch und sozial gerechteselischaft und einer
gerechten Weltwirtschaftsordnung nicht im Widersprustehen muss. Die
kostenneutrald/erkirzung der Erwerbsarbeit auf die 30-StundentWéochne
(bzw. mit gestaffeltem) Lohnausgleich bis 20d0h. weniger Erwerbsarbeit
ohne zusatzliche Kosten fur die Kapitalseite, adnech flr den offentlichen
Dienst als den gréten Arbeitgeber, tragt sowohlm dePrinzip
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft wie dem Intesesder O6ffentlichen
Arbeitgeber Rechnung. FUr private und offentlichebeligeber entstehen
dadurch keine zusatzlichen Personalkosten. Die rifdtare kostenneutrale
Verklrzung der Erwerbsarbeist, wie im Folgenden néher erlautert wird, in
sich stimmig und auch realisierbar, ohne kapitatisie Rahmenbedingungen

auf den Kopf stellen zu mssen.

Umverteilung von Arbeit und Einkommen

Eine Umverteilung der Erwerbsarbeit und des Einkemsnohne substanzielle
Wohlstandsverluste ist - dies kann vorausgeschugktien- durchaus maoglich.
In 2002 waren in Deutschland 42.022 Millionen Etvggersonen, 37,962
Millionen Erwerbstatige und 4.060 Millionen Erweltise registriert. Die
Erwerbstéatigen leisteten insgesamt 55.881 Mrd. d&on Arbeit. Um
Vollbeschaftigung zu verwirklichen, misste diesebelisvolumen auf 42,022
Millionen Erwerbstéatige umverteilt werden. Die 20§&eistete Jahresarbeitszeit

von 1.472 Stunden reduzierte sich dann auf 1.33QL4#nStunden, somit um
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9,6 %> Die Verkiirzung der durchschnittlichen Wochenadzsitt fiir abhéngig

Beschaftigte von 34,6 Stunden in 2002 auf 30 Stund&010 entspricht einer
Arbeitszeitverklirzung um 13,3 %, sie fuhrt in einstatischen Modell rein

rechnerisch zu "Uberbeschéftigung”. Bei einer dyisahen Betrachtung nimmt
die 30-Stunden-Woche die frei werdenden Beschdfggkiapazitaten als Folge
weiterer Produktivitatssteigerungen - die demnéehserwarten sind - jedoch
vorweg und stellt daher eine richtige ZielgrofRe, dae Massenarbeitslosigkeit

zu Uberwinden und die erreichte Vollbeschéaftigungeatfristig auch zu halten.

Soweit die Statistik. - Die entscheidende Fraggeidboch, wie die Alternative
kostenneutrale Verklrzung der Erwerbsarbeltei den Ilohn- und
gehaltsabhéangig Beschéftigten akzeptanz- und audbsellgchatftlich

mehrheitsfahig gemacht und politisch durchgesetarden kann. Die
Kostenneutralitat bedeutet die sukzessive Senk@sgBituttoeinkommens der
abhangig Beschaftigten von 1.130,53 Mrd. Euro i0220is 2010 um 13,3 %
bzw. insgesamt ca. 150 Mrd. Euro. Dieser Einkommwenzscht erscheint fir
Millionen Beschatftigter, die einkommensschwach seid eine Zumutung und
ist es auch. Genau darin liegt deshalb auch dieptdaelowéche dieser

Alternativstrategie begriindet, die jedoch nichtherivindbar sein dirfte:

Erstens kbnnten die dabei eingesparten Kosten der Erwasigileit - sie
betragen in Deutschland jéhrlich ca. 80 Mrd. Burozur Staffelung bzw.
teilweisem Lohnausgleich, vor allem bei unteren n-ohnd Gehaltsgruppen,
verwendet werden, ungveitensmisste die Restsumme von 70 Mrd. Euro im
Wesentlichen durch héhere Einkommensgruppen awdgbbmverden. Bei der

Beurteilung der Zumutbarkeit flr die Hinnahme vomkémmensverlusten in

% Naheres vlg. Anlage

“ Der hier geschétzte Betrag beruht auf fiir 1993illiert berechneten Kosten von 165,9 Mrd. DM b&ig4
Millionen Erwerbslosen (vgl. Altmann, 200, S. 114rf 2002 diirfte sie geringer ausfallen, méglicheisg um
ca. 8 % angesichts von 4,060 Millionen, d. h. 8 éniger Erwerbslosen. Die Kosten der Arbeitslosiggeizen
sich zusammen aus Ausgaben und MindereinnahmetifiBundesagentur fir Arbeit, fir den Bund, die dém
und Gemeinden sowie fiir die Kranken- und Pflegésieesung.
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dieser GroéfRenordnung sollte jedoch folgendem Umdstaachnung getragen
werden: Die Job-Besitzer und gut Verdienenden venlan den letzten zweli
Dekaden gerade wegen anhaltender Massenerwerlbssignd der darauf
beruhenden dramatisch geschwachten Kampfkraft dewe@kschaften auf
schleichendem Wege ohnehin ihren "Besitzstand", zwadr durch Reallohn-
Abbau und Streichung von Sozialleistungen. Mehrhnagegenwartig haben
Neoliberale eine neue Offensive fur mehr Arbeit 42sStunden in der Woche
und zwar ohne Lohnausgleich gestartet. Es bes@innkZweifel, dass sie -
dank des Drucks der Mega-Planierraupe, den dielsdesitschiefen Ebene des
globalen Lohngefélles permanent erzeugt - auchhdu in der Lage waren,
ihre neuerliche Offensive durchzusetzen, wirdeeiine wettbewerbsneutrale
Gegenoffensive fiur weniger Erwerbsarbeit mit aller Macht nicht
entgegengesetzt werdddass die 30-Stunden-Woche durchaus ein realaiesb
Ziel ist, zeigen die Entwicklungen in Holland undri@mark. In Holland betragt
die durchschnittliche Wochenarbeitszeit inzwisceegar unter 30 Stunden und
die Erwerbslosenquote 3,2 %, beide Werte sind gidrigsten in Europa. In
Danemark betragt die Wochenarbeitszeit 33,5 Stundend die
Arbeitslosenquote 4,7 %. Je niedriger also die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit, desto geringer die Erwerbsl@sigloieses Ziel wurde in
beiden Landern, vor allem durch die Verwandlungeimetrachtlichen Anzahl
von Vollzeit- in Teilzeitarbeitsplatze, d. h. im dargebnis und in
Ubereinstimmung mit den Gewerkschaften durch dierkMaung der

Erwerbsarbeitszeit ohne Lohnausgleich erreicht.

Mit einem Verzicht auf Lohnausgleich auch in Debtanod heute wird ferner
dafur gesorgt, dass morgen Einkommenszuwachse ailgerimoglich werden.
Natirlich lieBe sich rein rechnerisch auch eine eldzeitverklirzung mit

Lohnausgleich  begriinden, beispielsweise durch Uiisiting der

®Vgl. dazu Spitzley, Helmut, 2003: Vorwarts zur 8&nden-Woche? In: Tageszeitung vom 25.11.2003.
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Steuerentlastungen von der Kapitalseite auf dieteSaler abhéngig
Beschaftigten. Dafir gibt es auch gute sozialemodalische Griinde. Dennoch
bleibt diese rechnerisch und moralisch durchausiineigte Option - wie in den
letzten 15-20 Jahren - auch in Zukunft defensiv palitisch wirkungslos, weil
sie dem massiven Druck der neoliberalen Mega-Rtanipe und den
Drohungen, Betriebe in alle Richtungen, erst naske@opa und dann in den
Suden, auszulagern, 6konomisch nichts entgegen. sétzgekehrt wird die
Alternative kostenneutrale Arbeitszeitverkiirzung trotz
Einkommenszugestandissen an die Kapitalseite, reoAkzeptanzfahigkeit bei
den abhangig Beschaftigten gewahrleistet ist, nerepolitisch offensiven
Strategie, weil sie dem Kapital den durch die rewkle Mega-Maschine
wirkungsvoll erzeugten Wind ebenso wirkungsvoll alen Segeln nimmit.
Obgleich Unternehmerverbande auch dann nicht aefhwiirden, das weiterhin
bestehende globale Lohngefalle fir ihre Ziele varehr Arbeit ohne
Lohnausgleich mit der einkalkulierten  Massenarbeitslosigkeit  zu
instrumentalisieren, wuirden sie doch angesichtsereimit erheblichen
Zugestandnissen der abhangig Beschaftigen verbendAiternative machtig
unter Legitimationsdruck geraten. LieBen sich Nmwhle und
Unternehmerverbdnde auf Arbeitszeitverklirzung ohlwmdnausgleich ein,
begaben sie sich auf den Rulckzug; verweigertensgle dagegen dieser
Alternative, dann riskieren sie das Auseinandetmac der neoliberalen
Allparteien-Koalition. So oder so - die neoliberdtiegemonie geriete aller
Wahrscheinlichkeit in jene Legitimationskrise, dmtig ist, um grof3e
Hindernisse fur die humanitare Perspektweniger Erwerbsarbeit, mehr
Lebensqualitat und Vollbeschaftiguags dem Weg zu raumen. Der Damm, der
die globale Mega-Planierraupe abbremsen konntes ardichtet.

Weniger Erwerbsarbeit und mehr Flexibilitat
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Die 30-Stunden-Woche ist zunachst eine Zielgroeder Orientierungspunkt
eines neuen humanitaren Leitbildes, das nicht ruiAettbewerbsfahigkeit fur

die Wirtschaft, sondern in noch starkerem Masse WB&nschen in den

Vordergrund stellt. Diese Zielgrol3e musste allegdiaus der Mikro-Perspektive
auf die unendlich vielfaltigen, betrieblichen Bederheiten und Erfordernisse
der Grof3- und Mittelstandsbetriebe, des Offentlicigienstes und der
kommunalen Versorgungsbetriebe flexibel fur Besogi@E und am

Kundeninteresse orientiert Gbersetzt und geregetden. Warum sollten sich
die 4 Millionen Menschen, die im Gesundheitssekidreiten, einer flexibleren
Arbeitszeit im Interesse einer patientenfreundliehe Dienstleistung

verweigern, wenn ihnen im Gegenzug eine flexiblebeltszeitregelung

zugestanden wuirde, die ihren individuellen Fregmaiim spurbar verbessert.
Warum sollte dasselbe Prinzip nicht auch flr andBeeeiche, ja flr den

gesamten Dienstleistungsbereich in Kommunen und éd&lan, gelten. Dies
humanitéare Leitbild eroffnet durch flexiblere Woohe Monats-, Jahres- und
Lebensarbeitszeit insofern die Perspektive, deaifspehen Bedurfnissen aller
abhangig Beschaftigten, der Teilzeitbeschaftiger, Alleinerziehenden und
unterschiedlicher Altersgruppen differenzierter hisher Rechnung zu tragen
und ihnen dadurch zu ermdglichen, ihre individuellEreiheitsraume und
Gestaltungsoptionen zu erweitern sowie ihre Prplaise zwecks sinnvollerer

Kombination zwischen Erwerbs- und Eigenarbeit neomganisieren.

Europaische Perspektive des Projekts

Diese Perspektive ist zwar komplex, jedoch mitistify letztlich
unausweichlich. Arbeitszeitverklrzung als natiorfadditikstrategie dirfte dem
massiven Druck der neoliberalen Mega-Maschine nistandhalten. Als
europaisches Konzept kann sie umgekehrt die Sieatelgr europaweit

organisierten Konzerne durchkreuzen, die européisciStaaten durch
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Standortwettbewerb gegeneinander ausspielen. Diep&sche Perspektive
erfordert durchaus nicht den gleichzeitigen Staets dProjektes in allen
europaischen Staaten. Es durfte genlgen, die timtizunachst auf einige
wichtige EU-Staaten mit starken Traditionen der eMdrbewegung, sozialen
und globalisierungskritischen Bewegungen - wie kraich, Italien,

Deutschland, England und Spanien - zu konzentriédas ware komplex genug
und fur alle Beteiligten ohnehin eine Herausfordgruvon historischem
Gewicht. Nicht unwichtig ist auch - quasi als Negreaukt - die Herausbildung
einer sozialpolitisch untermauerten europaischentltit und die Entwicklung
einer gemeinsamen Strategie nicht nur gegen diwurklle Hegemonie des
Neoliberalismus in Europa, sondern auch fir denbAufeiner multilateralen,

sozial- und 6kologisch gerechten Weltordnung.

Globale Gerechtigkeit

Die Umverteilung der Arbeit ohne Lohnausgleich imatb unterschiedlicher
Einkommensgruppen der abhangig Beschéftigten indgaland, in Europa und
in allen entwickelten Industrielandern schwachimeise den Wachstumszwang
und bremst von innen das Tempo der Mega-Planiegiaenteilt ihm jedenfalls
keine zusatzlichen verteilungsbedingten ImpulsechNgravierender ist das
Signal, das von der Bereitschaft der Menschenwiémiger Erwerbsarbeit und
mehr Lebensqualitdigegen weniger Einkommen und Wirtschaftswachstum
insgesamt ausgeht. Aus der Perspektive der Okalogms und globalen
Gerechtigkeit ist die Einsicht immer weniger ggittund immer mehr
handlungsrelevant: Mit dem Ende des 20. Jahrhusdsttdas Zeitalter des
Okonomischen Wachstums und der KonsumsteigerurdemIndustrielandern
des Nordens endgultig vorbei. Im 21. Jahrhundeshest Umverteilung und
nachhaltige Entwicklung auf der Tagesordnung. Draverteilung der Arbeit

muss daher mit einer Umverteilung des Einkommenschen reichen und
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armen Landern einher gehen. Nur so erhielte dispek&tive einer gerechteren
Weltwirtschaftsordnung und der Reformen globalestitationen (WTO, IWF,
Weltbank) eine materielle und moralische Grundldges gilt umso mehr, als
die bisher erzielten Wachstumszuwéchse und Einkorasteigerungen auch
bei abhéangig Beschaftigten in den Industrielandarh Grund asymmetrischer
Strukturen der Weltwirtschaft zum Teil aus diverseBud-Nord-
Umverteilungsprozessen wie dem unfairen Handeljaboand Okodumping,
Kapitalflucht, Brain Drain und Ubernutzung natiinkes Ressourcen in allen
Weltregionen herriihren. Wie man sieht, kann dagelRr@0-Stunden-Woche
auch ein Fenster zu einer anderen und gerechteetiordhung 6ffnen. Dies ist
ein weiterer Grund, weshalb das Projekt ein eusmbé@s sein musste. Europa
hatte in der Weltwirtschaft jenes dkonomische Gatidas noétig ist, um fur die
Reformen der gegenwartigen Weltwirtschaftsordnunge cerforderliche

Sogwirkung zu erzeugen.

Historisches Projekt flir Gewerkschaften und Ziskjeschaft

Die Gefahr von Bumerang-Effekten, vor allem der &ume von Schwarzarbeit
bei Arbeitszeitverkirzungen und Einkommensverlustgnnicht von der Hand
zu weisen. Um diese Effekte aufzufangen, bedarf gésichzeitig der

Entwicklung alternativer Mdoglichkeiten zur Gestalju der Freizeit, zur
Erhéhung individueller Selbstverwirklichungsoptionand zur Steigerung der
Lebensqualitat. Diese Mdglichkeiten einer sinnvelte Kombination der
Erwerbsarbeit zur Eigenarbeit und Veranderung harkticher Konsummuster
mussten akzeptanzfahig, erfahr- und erlebbar getmaelden. Insofern héatte
das Projekt eine umfassendere, gesellschaftlichiehiReite, die Uber die
beschéaftigungspolitische Dimension deutlich hinasgAlternative Projekte,
wie geschlechtergerechte Arbeitsteilung, Weiterigl und

Selbstverwirklichung, bulrgergesellschaftliche Btitten zur Unterstlitzung
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Bedurftiger und zum Schutz der Umwelt, erhieltenneai splrbaren
Ruckenwind. Einem Minus von Einkommen steht einsRia verfligbarer Zeit
fur jeden selbst, fir die Familie und fur ein sahdches Zusammenleben,
insgesamt ein Mehr an Lebensqualitat und Zeitwaht$t gegentiber. Die hier
nur ansatzweise genannten Interessen, Bedurfn&sategien und Visionen
sozialer Bewegungen, NGOs, kirchlicher Organisatiorir eine sozial und
Okologisch gerechtere Welt stinden nicht langer @Gegensatz zu
gewerkschaftlichen Interessen, sondern erganzteh hedingten einander.
Darauf beruht die Hoffnung zur Herausbildung eibeziten gesellschaftlichen

Allianz und eines hegemonialen Projektes fir "@ndere Welt".

Delegitimierung des Neoliberalismus

Die Bereitschaft zum Verzicht auf Lohnausgleiclh. dlie Kostenneutralitat des
Projektes, liefert keine Garantie fur dessen Akaeptauf der Seite der
neoliberalen ldeologen und der Unternehmerverbab@smn das Projekt als
Ganzes tangiert die Fundamente der asymmetrischeachtM und
Reichtumsverteilung in Deutschland und - in einewi3gren Zusammenhang -
auch auf der Welt. Daher muss damit gerechnet werddass
rickwartsgewandte Unternehmerverbande, neolibéfigdien, Parteien sowie
Politiker und Politikerinnen dieses Projekt trotzesd weitreichenden
Entgegenkommens der abhangig Beschaftigten aufsiriSth bekampfen
werden. Die Bildung einer breiten gesellschaftlich@lianz flr das Projekt
erfordert daher bei allen Beteiligten erhebliches##@ngungen und eine offensiv
gefuhrte Debatte und Aufklarung, nicht zuletzt auclden eigenen Reihen. Der
Verzicht auf Lohnausgleich ist neben dem Beitrag diine 6kologische und
sozial gerechtere Weltwirtschaft der strategisckenkles Projektes, um aus der
Defensive herauszukommen. Die wachsende Ablehnurepliberaler

Globalisierung, die inzwischen alle gesellschdiftic Gruppen erfasst hat, bietet
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eine Plattform fur Konsensbildung und die Entstehuwner hegemonialen
Allianz mit sozialbkologischer Ausrichtung. Die ghlisierungskritischen
Stromungen in  Europa, vor allem attac, konnten idalzgischen

Gewerkschaften, Kirchen, Umwelt- und Eine-Welt-Bguegen die Rolle einer
kommunikativen Brlcke tbernehmen. Die nach Porteghé entstandenen
Sozialforen kénnten sich als Vorboten fir eine tergiesellschaftliche Allianz
erweisen, das "Projekt Agenda 2010 / 30-Stundenh&a@a Europa" voran zu

bringen.

Einwande

Viele teils berechtigte, teils mifRverstandlich ¢smslenen Einwénde sind
explizit oder implizit in den obigen Ausfliihrungeaamtwortet worden. Dennoch
macht es Sinn, zur Vermeidung von neuen oder anddi@verstandnissen und
zur Klarung von moglichen, immer noch offenen Frggelie nach der
Veroffentlichung des ersten Entwurfs dieses Bedsagchriftlich oder bei
mindlichen Debatten vorgetragen worden sind, aaizdntralen Einwande des
ProjektsVerklrzung der Erwerbsarbeitszeit ohne Lohnaushleit Einzelnen
einzugehen und dabei die einen oder anderen Aspeitiech reflektierend
hervorzuheben, die bei obiger Darstellung unpragesglieben oder vielleicht

ganz herausgefallen sind:

Sozial ungerecht und defensiv

Wenn es nicht gelange, den gegenwartigen Lebemssthn unterer
Einkommensgruppen zu halten, wére das Konzept ctdish nicht nur
ungerecht, sondern auch nicht mobilisierungsfabigrch eine Umschichtung
von ca. 80 Mrd. Euro zu Gunsten einkommensschwaGrappen, die die

Arbeitslosigkeit gegenwartig kostet, konnten die rivgte diese
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Einkommensgruppen rein rechnerisch mehr als wetghtrwerden. Immerhin
machen diese Mittel ca. 60 % der Einkommensverluster abhéangig
Beschaftigten aus. Effektive Verluste hoherer Emkeensgruppen von ca 70
Mrd.Euro, die von den insgesamt 150 Mrd. Euro Emkwensverlust tbrig
bleiben, bedeuten zwar weniger Geld auf der Hagalhgh nicht zwangslaufig
einen geringeren Wohlstand daheim. Vielmehr ista®eliegend, dass dadurch
der Anreiz betrachtlich ernéht ware, die Praferanze Gunsten sinnvoller
Konsumgtter neu zu setzen und dabei auf ,verscheresuithen* Konsum ( hier
und da vielleicht Zweitautos, mehrmalige Kurzurlaubuf Mallorca, den
Kanaren und noch weiter entfernt liegenden Urlaakegiesen u. &a.) zu
verzichten und der sinnvolleren Nutzung der vorlesem Ressourcen (z. B.
durch car-sharing, Generationen Uberschreitendefin& u. a. m.) einen
hoheren Wert einzuraumen. Soziale Gerechtigkeitiekeh bei weniger
Erwerbsarbeit jenseits rein monetarer Grol3en ohnelmen qualitativ neuen

Sinn.

Eine Arbeitszeitverkiirzung, die unter dem Strichstkaneutral ist, sei ein
grofRes Zugestandnis an die Kapitalseite und dadfensiv. In der Praxis |af3t
sich die Frage defensiv oder offensiv, nicht logismd abstrakt, sondern nur
historisch  und in Abhangigkeit von konkreten Rahbeshngungen
beantworten. In den achtziger Jahren ware diesezd{d rein tarifpolitisch in
der Tat defensiv gewesen. Damals war es moglien38iStunden-Woche auch
bei vollem Lohnausgleich durchzusetzen, diese Famde war auch
gesellschaftlich mehrheitsfahig. 2003 scheitertesdébe Konzept in den neuen
Bundeslandern; viel schlimmer, das Scheitern haf #&apitalseite, ihre
Strategie Arbeitszeitverlangerung ohne Lohnausgleicemmungsloser als je

zuvor zur Sprache zu bringen und sie auch Schirite€hritt durchzusetzen.

Sinkende Binnennachfrage
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Bei einer statischen Betrachtung sinkt rein redsokr bis 2010 die
Binnennachfrage im Vergleich zu 2002 um 13,3 %. Bi@er dynamischen
Betrachtung und der zu erwartenden steigenden Kaafptler Gewerkschaften
bestent  jedoch die begriindete Aussicht, entsprecherden
Produktivitatssteigerungen Einkommenszuwachse dusgizen, so dass das
gegenwartige Niveau der Binnennachfrage unter ddnchS mittelfristig
durchaus erhalten bliebe. In dem MalRe wie soziaknddeistungen durch
Umschichtung der Ressourcen ausgebaut und damié rratentiale fur
gualitatives Wachstum erschlossen werden, in demBeM&dnnte die
Binnennachfrage im Rahmen des qualitativen Waclhstumsters langfristig

sogar erhoht werden.

Steigende Verdichtung der Arbeitsleistung, neueoRalisierungsschibe und

daher weitere Massenentlassungen

Tatsachlich haben Arbeitszeitverklirzungen in dergsegenheit in der Tat die
Erhohung der Arbeitsintensitat durch Beschleunigdeg Arbeitsprozesses und
durch mehr Stress hervorgerufen. Dabei hat allgedider dabei erzielte
Lohnausgleich und die Kostensteigerung durchaus eicht unwichtige Rolle
gespielt. Die Kapitalseite reagierte auf Arbeitszkirzung mit Lohnausgleich
ihrerseits in der Regel mit Rationalisierung undsknentlassungen, sowie
durch Steigerung des Arbeitstempos und inhumarndliisierung der Arbeit.
Die Kostenneutralitdit der Arbeitszeitverkirzung min dagegen dem
Kostendruck eher die Spitze und kdonnte den Arbeitsd Wachstumsprozess
teilweise sogar entschleunigen. Bei dem Entgegent@mdurch den Verzicht
auf Lohnausgleich héatten Gewerkschaften bei den n dafélligen

Tarifverhandlungen auf jeden Fall einen groRerafptditischen Spielraum, die
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Kapitalseite zur Einstellung von Erwerbslosen im famg der

Arbeitszeitverklirzung zu verpflichten.

Systemimmanenz

Dieser Einwand trifft zun&achst einmal zu. VerkUrguser Erwerbsarbeit mit
oder ohne Lohnausgleich ist per se nicht antikhgitsch.
Arbeitszeitverkirzung ohne Lohnausgleich steuedrzvonsequenter als bisher
das System zur 6kosozialen Marktwirtschaft und kérgdten Kapitalismus in
den Industrielandern durch steigende Akzeptanzrssigdilisieren. Auch eine
andere gerechtere Weltwirtschaft lautet durchaabtrdas Endes des Systems
ein, ganz im Gegenteil: eine gerechtere Verteildeg Einkommens in der Welt
in den Industrielandern nach dem Krieg - zu alkredie globale
Konsumnachfrage und verbessert damit die Voraussgtfir eine erneute
Entfesselung der Kapitalakkumulation und des glebalirtschaftswachstums
in ungeahntem Ausmass. Uber diese Perspektiveesatian sich keine
lllusionen machen. Und dennoch 6ffnet das Leithildniger Erwerbsarbeit,
mehr Lebensqualitdt und Beschéftigung fir aie Fenster der Hoffnung, um
einen immer grolReren Teil der materiellen Gltetbbung und
Dienstleistungen den Triebkraften der kapitalistest Akkumulation und den
diesen innewohnenden "Sachzwangen" zu entreilBendend menschlichen
Willen zuzufihren; immerhin eine Perspektive, digalutionarer sein kann als

verbalradikale Kapitalismuskritik.
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Verklrzung der Erwerbsarbeitszeit in Deutschland
Berechnung auf der Basis der Daten flr 2002

1. Schlisselstatistiken 2002

- Erwerbspersonen 42.022 Mio.

- Erwerbslose 4,060 Mio.

- Erwerbstétige 37,962 Mio.

- Erwerbslosenquote alle 9,8%
abhéangig Beschaftigte 10,8 %

- geleistete Arbeitsstunden alle 55,881 Mio.
abhangig Beschéftigte 47,081 Mio.

- durchschnittlich normale Wochenarbeitszeit 39,9 Std.

von Vollbeschéaftigten

- durchschnittliche Wochenarbeitszeit alle 356,

abhangig Beschéftigte 34,6 Std.

- Brutto-Einkommen der abhangig Beschéftig

ten

1,130,53 Mrd. €

2. Abgeleitete Schlussel-Kategorien

- durchschnittliche 1.472,0 Std.
Jahresarbeitszeit/Erwerbstatige

- Arbeitszeitverkirzung auf 30 Stunden-Wochaelle 17,8 %
bis 2010 im Vergleich zu 2002 abhingig Beschaftigte 13.3 %

- Einkommensverluste der abhangig 150,36 Mrd. €
Beschaftigten bei 13,3 %
Arbeitszeitverkiirzung ohne Lohnausgleich in
2010 im Vergleich zu 2002

- Senkung der Jahresarbeitszeit zur 9,6 %

Vollbeschéaftigung der Erwerbspersonen um
142 Std.

(55.881 Mrd. Std.: 42.022 Mio = 1.330 Std.;
1472 - 1330 = 142 Std.

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis der Angaben ffiterslose der Bundesagentur fir
Arbeit in Ndrnberg und Angaben des Statistischemdgsamtes in Wiesbaden und
Mikrozensus in Bonn fir alle Gbrigen statistiscl@tegorien.
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